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Стратегия  развития системы образования города Боготола
        Стратегия представляет собой совокупность целевых установок, принципов и приоритетов образовательной политики системы образования города Боготола и основывается на принципах государственной политики Российской Федерации и Красноярского края  в области стратегического планирования, комплексной оценки состояния и прогнозе развития отрасли на среднесрочную перспективу.

      Стратегия определяет образовательную политику муниципальной  системы образования города Боготола, обеспечивающую необходимые условия для реализации конституционного права граждан на образование с учётом целевых, содержательных и результативных приоритетов развития системы образования региона.
     Цель стратегии - определение приоритетов развития дошкольного, общего и дополнительного образования на период до 2030 года, укрепление и развитие воспитательного потенциала в социокультурном пространстве на основе взаимодействия общего, дошкольного и дополнительного образования, повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики. 

I. Концептуальное видение образа будущего муниципальной системы образования:

I.1. Ценности и принципы.
Ценностными  ориентирами в развитии системы образования города Боготола выступают: 

1. Доступность качественного общего  и дополнительного образования.
2. Вариативность образовательных программ.
3.Преемственность дошкольного, начального, основного, среднего образования.
4.Непрерывное сопровождение детей с учётом их особенностей, индивидуальных потребностей и способностей. 

5.Духовно-нравственная, социально-активная и успешная личность с высоким уровнем гражданских компетентностей.
6. Сохранение и укрепление здоровья дошкольников и школьников.

7. Высококвалифицированные педагогические кадры.
Стратегия развития системы образования города Боготола основывается на следующих принципах: 

       Принцип опережающего развития образования – мобильная переориентация системы образования на подготовку человека к жизни в быстро меняющихся социально - экономических условиях, умеющего оперативно отвечать на запросы общества и рынка труда.

      Принцип соответствия современным трендам – разработка  и реализация проектов, учитывающих основные вызовы общества к образованию, которые направлены на обеспечение устойчивого состояния образовательной системы.

      Принцип открытости - информация, связанная с развитием образования, основными инновационными проектами, реализующимися в отрасли, доступна обществу. Все решения по оценке результатов программ, проектов, эффективности их внедрения проводятся с участием общественности.
     Принцип партнёрства - партнёрство, консолидация потенциала и возможностей всех участников образовательной деятельности.

     Принцип системности -  системный подход к разработке форм и методов образовательной деятельности и технологий с учётом интересов всех участников образовательной деятельности.
I.2. Миссия, стратегические цели и задачи.
    Миссия: современная, мобильная, целостная система образования города направленная на удовлетворение потребности личности и социума, формирует конкурентоспособного гражданина с активной жизненной позицией.
     Цель: создание единого городского доступного качественного  образовательного пространства и увеличение спектра образовательных услуг с учетом местных условий. 
     Задачи: 

Задачи:
1. Оптимизировать управленческие практики 

2. Активизировать роль общественности в жизни системы образования.

3. Изменить приоритеты  методической работы

4.Организовать сопровождение профессионального развития педагогов в соответствии с требованиями профессионального стандарта

5. Внедрять новые технологии обучения в соответствии с ФГОС 

6. Модернизировать систему воспитательной работы

Выработать формы сетевого и межведомственного взаимодействия

7. Обеспечить построение муниципальной системы оценки качества образования и систем оценки качества образования ОУ

I.3. Приоритетные направления функционирования и развития, определенные в соответствии с концептуальным проектом образа будущего состояния муниципальной системы образования.

I. Приоритетные направления функционирования и развития системы образования города Боготола: 
-  увеличение количества мест в системе дошкольного образования для детей от 0 до 3 лет, 
- реализация ФГОС дошкольного образования. 

 - реализация ФГОС основного общего образования, введение ФГОС среднего общего образования;

-становление системы независимой оценки качества образования через деятельность общественных советов;
- развитие  дистанционного обучения, позволяющего расширить контингент потребителей и заказчиков образовательных услуг;

- формирование бюджета  образовательных организаций, ориентированного на результат;
-  развитие среды профессионального общения педагогов, создание виртуального методического  кабинета;

- сетевое и межведомственное взаимодействие общего и профессионального образования;

-    включение  детей и их родителей в «аудит» образовательных учреждений, для оценки качества функционирования этих учреждений.
II. Проблемно-ориентированный анализ настоящего состояния муниципальной системы образования:
II.1. Анализ внешней среды муниципальной системы образования: ведомственные ориентиры развития; социально-экономические; социальные; технологические.

      В городе Боготоле пять средних общеобразовательных школ, шесть дошкольных учреждений (один детский сад находится в ведомстве ОАО «РЖД»), дом детского творчества, три  учреждения дополнительного образования, подведомственные отделу культуры «Детская музыкальная школа» и «Детская школа искусств», подведомственная отделу спорта «Детско-юношеская спортивная школа», два краевых учреждения среднего профессионального образования: «КГБПОУ «Боготольский техникум транспорта», филиал КГБПОУ «Ачинский колледж отраслевых технологий и бизнеса».
      Дошкольное образование в городе получают 1216  детей. В 2016 году решена проблема очередности детей от 3 до 7 лет. Открыты два новых детских сада, введены 239 мест. Процент охвата услугами дошкольного образования трех-семилетних дошкольников составляет 100%. Сохраняется очередь детей от 0 до 3 лет – 410 человек. Во всех  дошкольных образовательных организациях открыты группы кратковременного пребывания и консультационные пункты для родителей по вопросам обучения и воспитания детей, не посещающих дошкольные учреждения.       В школах  для  детей в возрасте от 5 до 7 лет, не посещающих детские сады, ведется предшкольная подготовка.
      В пяти общеобразовательных организациях обучается 2620 учеников, в том числе по адаптированным программам  - 120 человек, заочно - 35 человек. Средняя наполняемость классов  - 24, 6 человека.

      Доля детей от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием, составляет 95%. 

      В общеобразовательных организациях города трудится 271 педагог, из них 130 учителей.  В течение трех последних лет наметилась позитивная  тенденция к увеличению доли молодых педагогов:  с 1,5% в 2012 г. до 7,3% в 2016г. Принимаются меры по обеспечению молодых педагогов жильем.  4 специалиста получили муниципальные квартиры. Возобновлена практика целевого обучения выпускников школ города в КГПУ им. В.П. Астафьева.

Стабильным остается уровень педагогов с высшим профессиональным образованием  - 79% . Высока доля педагогов, имеющих квалификационные категории - 80% .

Сохраняется тенденция «старения кадров». Доля педагогов пенсионного возраста увеличилась с 17% в 2012г. до 18% в 2015г.
Динамика основных показателей системы образования

 за период 2012-2016 годы
	№
	Наименование показателя
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 год

к 2012 году,

%

	1
	Среднесписочная численность работающих, чел.
	591
	414
	412
	421
	71,2

	2
	Среднемесячная заработная плата педагогических работников, руб.
	22 627,1
	29 594,6
	30 994,3
	32 444,4
	143,4

	3
	Численность учащихся, приходящихся на одного работающего в муниципальных общеобразовательных учреждениях - всего
	7,8
	7,8
	7,9
	8,1
	103,9

	4
	Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен, в числе выпускников общеобразовательных муниципальных учреждений, участвовавших в едином государственном экзамене
	100
	97,7
	100
	94,6
	94,6

	5
	Доля детей в возрасте от 3 до 7 лет, получающих дошкольную образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей от 3 до 7 лет
	68,1
	75
	77
	100
	146,8


II.2. Социокультурные и социально-экономические особенности территории.

          В настоящее время город Боготол – крупный железнодорожный узел, здесь расположены все железнодорожные службы: локомотивное депо, вагонное депо, дистанция пути, дистанция связи, участок энергоснабжения.

     Четкого деления на  промышленные зоны город не имеет.  Большую сложность в плане развития территории представляет отсутствие ресурсного потенциала города, так как на территории отсутствуют какие-либо топливно-энергетические  ресурсы,  сырьевые ресурсы и прочие природные ресурсы.

     Экономико-географический потенциал города определяется:

расположенностью  на  территории  развитой  железнодорожной  сети,  отлаженной,  стабильной  работой  железнодорожных  предприятий; экологически  чистой  территории.

    Социальный потенциал города характеризуется:

наличием постоянного населения, адаптированного к местным условиям;

достаточным количеством собственных трудовых ресурсов;

развитым уровнем образования и культуры, которые отражают традиции  населения;

наличие населения, занимающегося предпринимательской  деятельностью.

       Институциональный потенциал включает в себя:

созданную экономическую среду с преобладанием негосударственного сектора;

наличие малого бизнеса.
       С каждым годом население города Боготола становится все меньше.  Но при этом следует  отметить,  что  наблюдается  положительная  тенденция  рождаемости и положительная динамика миграционных процессов.  

   Численность  населения  старше  трудоспособного  возраста  в  городе  составляет  22%  от  общей  численности  населения. 

       Градообразующими предприятиями, формирующими основной производственный потенциал муниципального образования являются предприятия ОАО «РЖД», ООО «Боготольский ВРЗ», ОАО «Боготолмолоко».  Основная доля работающих в данных организациях 48%. 
           Немаловажным проблемным вопросом является обеспечение планируемых к застройке территорий  объектами социального назначения. Муниципальное образование испытывает дефицит мест для детей от 0 до 3 лет в детских садах, школах; в объектах физической культуры и спорта.  

          На территории города Боготола отсутствуют залежи полезных ископаемых, поэтому к ресурсам развития территории можно отнести лишь недоиспользованные производственные мощности в северо-западной и восточной частях города, которые могут быть использованы инвесторами для промышленного освоения.

        С учетом имеющегося потенциала территории в долгосрочной перспективе планируется дальнейшее развитие промышленных предприятий города ООО «Боготольский ВРЗ», ОАО «Боготолмолоко», а также организации ОАО «РЖД».  Учитывая тот факт, что основная  доля работающего населения занята в организациях ОАО «РЖД», сохраняется зависимость экономики города от стабильной работы организаций ОАО «РЖД» и их дальнейшего развития.  Железнодорожный транспорт и сегодня является базовой отраслью экономики города. 

     Важным направлением обеспечения стабильности экономического развития города  рассматривается малое предпринимательство.

II.3. Анализ достижений, проблем, трудностей и причин их обуславливающих. 

      За четыре последних года значительно улучшена материально-техническая база образовательных учреждений, устранена большая часть предписаний надзорных органов.

      Во  все школы  города  приобретено   технологическое оборудование для пищеблоков на сумму 837тысяч рублей, из них из местного бюджета затрачено 193 тысячи рублей.

      Отремонтированы  системы  водоснабжения и  канализации  в  зданиях  школ 2, 4, 5, заменена электропроводка,  отремонтированы системы освещения во второй и  школах за счет субсидии бюджета края  в  2 миллиона 314 тысяч  рублей.  
     Приведены в соответствие с правилами пожарной безопасности здания школ: установлены  противопожарные двери,   двери  на  путях  эвакуации,  частично заменено  огнеопасное  напольное  покрытие в рамках ДЦП  «Обеспечение жизнедеятельности образовательных учреждений» на сумму 1миллион 83 тысячи рублей.  
      По ДЦП «Дети»  построен  спортивный  двор  школы № 4, стоимостью  3 миллиона  147 тысяч рублей,  софинансирование  местного  бюджета составило 297 тысяч. За счет средств  ДЦП "Повышение эффективности деятельности органов местного самоуправления в Красноярском крае"  получена   субсидия на  устранение  предписаний  надзорных  органов  в размере  4 миллиона рублей: ограждена территория школы №4, проведен капитальный ремонт канализационной системы детского  сада №10, заменены оконные блоки  в спортивном зале школы № 2, территория школы  ограждена. 
       За счет средств краевой программы «Развитие сети дошкольных образовательных учреждений» проведен  капитальный ремонт, установлены теневые навесы, приобретена  необходимая мебель для переоборудования  четырех групп для детей с 3 до 4 лет в  трех детских садах. Затрачен 1 миллион 492 тысячи рублей из краевых средств и 400 тысяч рублей из местного бюджета. 
        Проведен капитальный ремонт  школы № 4 общей стоимостью 27 миллионов рублей за счет средств  ДЦП "Повышение эффективности деятельности органов местного самоуправления в Красноярском крае". 

        В школе №2 проведен ремонт спортивного зала, выборочный ремонт кровли спортзала, капитальный ремонт в столярной мастерской, заменен паркетный пол, выполнен ремонт спортивного зала в школе №5, в детском саду №7 ограждена хозяйственная зона, перенесен теневой навес, проведено ограждение подстанции за территорией детского сада, выполнен выборочный ремонт кровли сада №8, устранены предписания надзорных органов в детском саду  №9, частично отремонтирована кровля в десятом детском саду. На ремонты затрачено 6 миллионов рублей. 

         В рамках государственной  программы Красноярского края  «Содействие развитию местного самоуправления» получена субсидия 7 миллионов рублей  на ремонт кровли здания и замену оконных блоков школы №3. За счет местного бюджета проведен частичный  ремонт  кровли в садах №9 и 10, затрачено 964 тысячи рублей.  

         Для  приведения   в соответствие с санитарно-гигиеническими нормативами помещения  школьных  пищеблоков в школе №4 принята в эксплуатацию дополнительная столовая. Доготовочный цех оборудован современным оборудованием: электропечь, электросковорода, жарочный шкаф, протирочная машина, холодильник, стеллажи, моечные ванны. В кабинеты трудового обучения приобретены новые верстаки для обучения слесарному и столярному делу, соответствующие технике безопасности и санитарным нормам.
        В рамках государственной программы «Содействие развитию местного самоуправления» выполнены капитальные ремонтные  работы в школе № 5. За счет краевых программ «Содействие развитию местного самоуправления» и «Развитие образования» проведен ремонт кровли здания  школы № 2, выполнены работы по замене полов и оконных блоков, установке вентиляции. За счет местного бюджета проведен ремонт кровли спортзала школы  № 4, выполнены работы по ремонту пищеблока школы № 5 и устройству ограждения детского сада №10. За счет краевой программы «Повышение безопасности дорожного движения в Красноярском крае» приобретены световозвращающие приспособления для первоклассников. Детский сад № 9 по итогам конкурсного отбора Министерства образования Красноярского края получил субсидию 70 тысяч 500 рублей на приобретение оборудования для формирования у дошкольников навыков безопасного дорожного движения.
        Построен Детский сад на 95 мест в г. Боготоле по проекту повторного применения.  Открыт корпус Б Детского сада №7  по ул. Комсомольской.
        МБОУ «СОШ №3» является краевой экспериментальной площадкой по внедрению Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО, участник краевого проекта улучшения качества математического образования.

        МБОУ СОШ №5 - пилотная школа по введению Федерального государственного стандарта основного общего образования, участник краевого проекта «Формирующее оценивание», по решению министерства образования Красноярского края  пятая школа вновь стала пилотной площадкой и вошла в эксперимент по созданию регионального отделения «Российского движения школьников».
       МБОУ СОШ №6 является участником краевого проекта  «Поддерживающее оценивание».  

      МБДОУ №9 - краевая пилотная площадка по введению Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
      В МБОУ СОШ №4 организованы классы для детей с ОВЗ.

      Наряду со школами развитию  детской одаренности  способствует Дом детского творчества. В течение года Домом детского творчества  проводится  более ста различных мероприятий, в которых участвуют до 83,7% школьников. Два воспитанника ДДТ награждены Президентской премией, один -  Губернаторской  стипендией.
Наряду с положительными моментами в системе образования города наметились следующие проблемы, являющиеся современными вызовами: 
      Общеобразовательные учреждения крайне медленно переходят к образованию, ориентированному на компетентностный подход. В школе превалирует классно-урочная форма организации образовательного процесса, отсутствует индивидуализация процесса обучения.

       В общеобразовательных учреждениях не достаточен выбор в плане профессионального образования, отсутствует взаимодействие с учреждениями среднего профессионального образования.

      В образовательном процессе неэффективно используются  информационно-коммуникационные технологии, включая возможности дистанционного образования.

     Не создан механизм индивидуального психолого-педагогического сопровождения каждого школьника, особенно развития одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья. 
      Слабо развито интегрированное (инклюзивное) образование.      

      Действующие на всех уровнях органы государственно-общественного управления слабо принимают участие в оценке качества образования, предоставляемого школами.

       Недостаточная обеспеченность образовательных учреждений высококвалифицированными управленческими кадрами. Старение педагогических кадров. Необходимость формирования кадрового и управленческого резерва.
       Недостаточно инновационных предложений и решений у административного корпуса: образовательные учреждения в массе своей ориентированы на выполнение стандарта; они похожи друг на друга, не имеют отличительных особенностей - ни содержательных, ни организационных.
SWOT- анализ
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Ликвидация очередности в дошкольные образовательные учреждения среди детей в возрасте с 3 до 7 лет.

2. Значительное обновление учебно-материальной базы образовательных учреждений. 

3. Создание необходимых условий для ведения образовательной деятельности. (100% учреждений имеют лицензии и свидетельства о государственной аккредитации на право ведения образовательной деятельности).
4. Наличие краевых пилотных площадок на базе отдельных образовательных организаций города позволяет использовать передовой опыт другим учреждениям.

5. Сетевое взаимодействие   НОУ в  реализации краевой программы  «Мои исследования для моего края».
6. Накоплен опыт в проведении муниципальных туров важнейших краевых и региональных, всероссийских и международных конкурсов исследовательских и    творческих работ и проектов обучающихся.
7. Наличие двух профессиональных образовательных учреждений на территории города Боготола.
	1. Уровень квалификации и образования педагогических кадров не соответствует потребностям развития образования (рост числа вакансий, старение кадров (18 % - пенсионеры), отсутствие специалистов по определенным направлениям). 

2. Учебно-материальная база ряда учреждений не в полной мере соответствует современным требованиям обучения, не позволяет заниматься исследовательской деятельностью в области химии, физики, робототехники, конструирования. 
3. Темпы обновления учебно-материальной базы не соответствуют потребностям перехода на ФГОС.     4. Недостаточная профессиональная подготовка  учителей  по формированию  исследовательских компетентностей обучающихся.        5. Дефицит площадей для организации качественного дополнительного образования по различным направлениям.                  6. Отсутствие сетевого взаимодействия общего и профессионального образования.       7. Малый приток молодых специалистов в систему образования из-за отсутствия эффективных механизмов поддержки.

	Возможности
	Угрозы

	1.Строительство новой школы в Южной части города
2.Реконструкция здания МБОУ СОШ № 6 под детский сад.

3.Повышение эффективности использования существующей материально-технической базы и её развитие.
4. Приобретение оборудования для организации исследовательской деятельности.

5. Повышение уровня квалификации педагогических кадров в соответствие с требованиями профстандартов через курсовую подготовку и выстраивание индивидуальных образовательных программ педагогов.
6. Создание системы поддержки молодых специалистов на муниципальном уровне.

7. Создание механизмов сетевого взаимодействия общего и профессионального образования.

	1.Снижение уровня доступности и качества образования в связи с дефицитом квалифицированных преподавателей по отдельным предметам.
2.Дефицит учебных мест в образовательных учреждениях препятствует качественной реализации ФГОС НОО и ООО.



III. Задачи развития муниципальной системы образования.

   1. Обеспечить доступность дошкольного образования через создание дополнительных мест и развитие альтернативных форм дошкольного образования.

  2. Обеспечить  качество дошкольного образования через введение ФГОС ДОО, повышение квалификации воспитателей детских садов.
  3. Разработать механизмы зачета результатов освоения образовательной программы обучающимися учреждений дополнительного образования в общеобразовательных организациях.

  4. Создать профильные группы во взаимодействии с учреждением СПО.
  5. Подготовить новое поколение педагогических и руководящих кадров, создать условия для привлечения и закрепления в системе образования молодых специалистов.

  6. Разработать механизм внедрения «эффективного контракта» с руководителями ОУ, предусматривающего фиксацию ожидаемых конкретных результатов деятельности руководителей в части повышения результативности и эффективности деятельности учреждения;
 7. Разработать и внедрить систему сетевого взаимодействия педагогов с целью обмена опытом, повышения профессионального уровня, проведения неформальных заочных стажировок по разным тематикам.
IV. Мероприятия по реализации муниципальной стратегии развития образования:
IV.1. Краевые проекты
МБОУ «СОШ №3» - краевая экспериментальная площадка по внедрению Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО, участник краевого проекта улучшения качества математического образования.

МБОУ СОШ №5 - пилотная школа по введению Федерального государственного стандарта основного общего образования, участник краевого проекта «Формирующее оценивание», пилотная площадка по созданию регионального отделения «Российского движения школьников».
МБОУ СОШ №6 - участник краевого проекта «Поддерживающее оценивание».  
МБДОУ №9 - краевая пилотная площадка по введению Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
IV.2. Инициативные проекты
Дошкольное образование: 

1. Создание службы ранней помощи детям.

2. Участие в краевых конкурсах: «Детские сады - детям», «Воспитатель года»
3.  Открытие семейной  группы.

4. Разработка и реализация   сетевого проекта  по повышению уровня профессиональной компетенции педагогов через создание системы методической поддержки в овладении и применении на практике современных образовательных технологий

Общее и дополнительное образование:

1. Разработка  сетевых элективных курсов для одаренных детей.

2. Создание городской координирующей группы по работе с одаренными детьми.
3. Разработка сетевого проекта по подготовке учащихся к Всероссийской предметной олимпиаде.

4. Открытие «педагогического класса» на базе Дома детского творчества по программе дополнительного образования совместно с Ачинским педагогическим колледжем. Реализация программы «Радуга профессий».

5. Дни открытых дверей в пилотных учреждениях МБДОУ №9 и МБОУ СОШ №5.

6. Разработка адаптированных образовательных программ для детей с ОВЗ в соответствии со стандартом для детей с ОВЗ 
7. Создание городского  детского парламента.

8. Проведение конкурса «Ученик года».

9. Заключение эффективных контрактов с педагогами.

10. Проведение независимой оценки деятельности учреждения на сайтах учреждений.

11. Создание школы НО для педагогов и обучающихся. 

12. Интенсивная школа в летний период на базе оздоровительного лагеря с дневным пребыванием.

13. Участие в краевом математическом турнире.

14. Создание школьных музеев. 

15. Открытие виртуального методического кабинета на базе ИМК.

16. Вступление в образовательный консорциум Западной группы районов Красноярского края, сотрудничество с учреждениями СПО: КГБПОУ «Боготольский техникум транспорта», КГБПОУ «Ачинский колледж отраслевых технологий и бизнеса».
17. Продолжение работы профильной группы правоохранительной направленности.

18.Восстановление деятельности Управляющих советов образовательных организаций.

19. Целевая подготовка специалистов на базе КГПУ им. В.П.Астафьева.

20. Переподготовка руководителей образовательных организаций по специальности «менеджмент».

21. Создание службы медиации.

5. Системные результаты.

Доля детей от 3 до 7 лет, охваченных услугами дошкольного образования к 2016 году -100%.

Доля ДОУ, в которых создана предметно-развивающая среда в соответствии с требованиями ФГОС ДОО, составляет 100%.

 Сформированы  модели сетевых коопераций школ, учреждения СПО, учреждений дополнительного образования.

Созданы сетевые профильные группы (педагогическая, транспортная, юридическая и др.).
Получило широкое распространение дистанционное образование.

Создан механизм индивидуального психолого-педагогического сопровождения каждого школьника, особенно развития одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья.
Управляющие советы стали нормой общественного участия в системе образования.
Создано единое открытое информационное пространство для обеспечения продуктивного диалога и информационной поддержки педагогов, родителей, детей как основных участников образовательной деятельности
Доля молодых специалистов в образовательных учреждениях составляет 15%. 
100% руководителей имеют специальное образование -  менеджмент
Ориентация содержания образования на практические навыки, реализацию  компетентностного подхода с учетом внедрения соответствующих технологий, индивидуализация образования
Создана служба медиации

6. Модель государственно-общественного управления реализацией муниципальной стратегией развития образования:

       Государственно - общественное управление реализацией муниципальной стратегией развития образования города Боготола  складывается из следующих составляющих: 

1. Городской общественный совет по образованию.

2.Психолого-медико-педагогическая комиссия

3.Профсоюзная организация работников образования

4.Педагогические советы

5.Управляющие советы

6.Родительские комитеты

7.Городской Методический совет 

8.Попечительские советы ОУ

9.Собрания трудовых коллективов.
6.3. Комплексный мониторинг: внешний и внутренний.
      Мониторинг системы образования будет отслеживать процессы, происходящие как в образовательных организациях, так и в системе в целом. Он будет внешним, независимым, проводимым общественностью, и внутренним. В ходе мониторинга важно выявить зависимость качества результата от финансовых затрат и технологий обучения. Установление такого рода зависимости необходимо для того, чтобы создать аналитическую базу, с помощью которой стало бы возможным влиять на изменение  структуры расходов в сторону роста той ее части, которая непосредственно приводит к качественным изменениям процесса обучения, а также на выбор наиболее эффективных педагогических технологий.  

Внутренний мониторинг

На уровне ОУ: 
1. Получение информации о результатах учебной деятельности с

учетом показателей динамики.
2. Оперативное  управление  деятельностью учителя по ликвидации

выявленных проблем.

3.  Выстраивание  системы обратной связи в цепочке «педагог-обучающийся-родитель»

Виды:

-  по показателям всеобуча

-  сформированность универсальных учебных действий

-  уровень удовлетворенности родителей качеством услуг

- самообследование ОУ (согласно п. 3 части 2 статьи 29 ФЗ-273 от 29

декабря 2012 г. и приказу Минобрнауки России от 10.12.2013 № 1324)

На уровне муниципального образования:

1.  оценка состояния системы образования

2. прогнозирование ее развития

Виды:

-  ежегодный мониторинг системы образования 

-  по показателям реализации муниципальной программы «Развитие образования»

- мониторинг показателей, разработанных городским общественным

советом по образованию

Внешний мониторинг:

1. Эффективность управления в территории

2. Степень включенности в реализацию краевых и федеральных программ

3. Мониторинг индекса социального благополучия школ Красноярского

края (ИСБШ)

4. Автоматизированная информационная система мониторинга

муниципальных образований (АИС ММО)

5. Мониторинг «Наша новая школа»

6. Мониторинг оценки деятельности органов местного самоуправления

7. Мониторинги качества образования (ККР-4, ККР-8, Всероссийские проверочные работы)

8. АИС «Дошкольник»
6.4. План управленческих действий.
1. Корректировка муниципальной программы «Развитие образования».
2. Проведение семинаров с управленческими командами по  вопросам корректировки программ развития образовательных организаций.

3. Корректировка  программ развития образовательных организаций.

4. Корректировка муниципальных заданий образовательных организаций.

5. Формирование и реализация планов финансово-хозяйственной деятельности образовательных учреждений.
6. Оценка результатов реализации Стратегии для получения результатов реализации Стратегии, фиксации «точек роста» и «точек напряжения».

7. Участие в процедурах  внешней независимой оценки качества образования для получения результатов реализации Стратегии, фиксации «точек роста» и «точек напряжения».

8. Проведение аналитических мероприятий в рамках Стратегии для анализа реализации Стратегии, подведения итогов, формулировка идеи развития системы образования города.
Сценарии 

Первый сценарий – консервативный (инерционный).

   Инерционный сценарий включает комплекс мер, направленных на решение

сегодняшних проблем, которые уже находятся на той или иной стадии

реализации. Это, в первую очередь, обеспечение доступности качественных образовательных услуг. В общем виде основные качественные результаты реализации инерционного сценария формулируются следующим образом:

повышение уровня обученности выпускников школ, снижение уровня социально опасного поведения обучающихся, рост качества педагогического корпуса.
Второй сценарий – умеренно-оптимистичный.

Данный сценарий включает весь комплекс мероприятий инерционного

сценария, а также предусматривает меры, отвечающие на вызовы завтрашнего дня, в первую очередь, на динамический и информационный. Реализация этого сценария возможна при следующих условиях:

система образования состоялась как рынок образовательных услуг, а не как

сеть муниципальных учреждений, действует независимая система оценки качества образования, муниципальная политика всех отраслей города направлена на развитие неформального образования.
Третий сценарий – модернизационный. В рамках сценария принципиальным становится перенос приоритетов с процессуального подхода (создание институтов и организация процессов) на достижение новых результатов и качества образования. Этот принцип должен быть реализован как при осуществлении модернизационных реформ и проектов, так и в повседневной практике управления, обучения и воспитания.

     Развитие дошкольного, общего и дополнительного образования детей должно быть ориентировано на достижение нового качества человеческого капитала города Боготола, создание системы образовательных сервисов для

удовлетворения разнообразных запросов подрастающего поколения.
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